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Vorwort 
 

 

Sechs Monate lang hatten wir im Rahmen des Work4Germany Fellowship-Programms 

die Möglichkeit, in den verschiedenen Bundesministerien als agile Coaches tätig zu 

sein und in Zusammenarbeit mit verschiedenen (Fach)Referaten das agile Arbeiten 

und das agile Mindset in die Verwaltung zu tragen. Wir sind in dieser Zeit trotz der 

Privilegien, die wir hatten, auf strukturelle und ​systemische Grenzen​ gestoßen. Einen 

Kulturwandel​ im Sinne der „Agilisierung“ der öffentlichen Verwaltung durch 

Einzelpersonen zu bewirken, ist ein guter Anfang, reicht aber unserer Meinung nach 

nicht aus. Um als Ministerium, als höchster Verwaltungsapparat auf Bundesebene, 

auch in Zukunft qualitativ hochwertige Arbeit leisten zu können und auf die 

Herausforderungen der heutigen Zeit​ reagieren zu können (bzw. den Anschluss nicht 

zu verlieren), bedarf es in unseren Augen mittel- und langfristig eine ​Reformation der 

öffentlichen Verwaltung​. 

  

In unserer Recherche zu diesem Thema, wie Verwaltung in Zukunft aussehen könnte, 

sind wir auf Art. 64 Grundgesetz gestoßen. Als Kanzlerdemokratie besitzt der/die 

Bundeskanzler:in das Recht, ​zu jedem Wechsel der Legislaturperiode den Zuschnitt 

seiner/ ihrer Ressorts selbst zu bestimmen​. Das heißt, dass es theoretisch schon 

zum nächsten Wechsel der Legislaturperiode im Jahr 2021 möglich wäre, ein neues 

Ministerium zu gründen (Quelle:​ ​hier​). 

  

Was wäre, wenn es in der neuen Legislaturperiode ein eigenes Ministerium gäbe, 

das die Notwendigkeit der Reformation der Verwaltung erkannt hat und die 

„Agilisierung“ derer in den Vordergrund stellt? 

Ein Ministerium, in dem eine ​Alternative zu rein hierarchischen Strukturen​ geboten 

wird? Ein Ministerium, in dem ​agiles Arbeiten erlebbar​ wäre, in dem ​innovative 

Lösungen​ für die Verwaltung erarbeitet werden? Ein Ministerium, dass 

„Nutzerorientierung“ konsequent in den Mittelpunkt ​stellt und in eine aktiven und 

transparenten Austausch​ mit den Bürger:innen geht? Ein Ministerium, dass das 

stärkste digitale Know-How​ in der Bundesregierung besitzt, in allen Aspekten „​digital 

first​“ denkt und handelt und eine Ausrüstung hat, die selbst Google neidisch machen 

würde? ​Sollte unsere Bundesregierung nicht an der Spitze der technologischen 
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https://www.lto.de/recht/hintergruende/h/bundesenergieministerium-wie-ein-neues-ressort-entsteht/
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